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1. ARP : quatre objectifs principaux

1.Visée prospective

Rendre visible les attentes

et besoins des décideurs et
des praticiens de I'éduca-
tion et I'apprentissage en
termes de connaissances
et d’innovation

2. Visée stratégique

Créer un réseau de
chercheurs capables de
répondre ensemble a des AAP

3. Visée programmatique

Identifier les thématiques
de recherche prioritaires
pour l'avenir pour l'avenir
de l'apprentissage

4. Visée méthodologique

Prouver la productivité des
ARP en amont de la
programmation de I’ANR

1. Objectifs d'un ARP (2/2)

Une ARP doit:

® Avoir une approche systémique
® Rassembler des participants pluridisciplinaires,

du public et du privé,

u monde académique et

du monde de lI'entreprise
® Structurer une communauté
® Aller au-dela de I'état de I'art
® Intégrer la dimension du temps long (passé et

a venir)

® Tenir compte des phénomenes de discontinuité,

des ruptures.

® Avoir une vision internationale
® Identifier les principales questions de recherche

pour l'avenir

1. Objectifs d'un ARP (1/2)




2. Qu’est-ce que la prospective ?

® PROSPECTIVE = ANTI FATALITE

® ANALYSE DE SYSTEMES COMPLEXES -
ANALYSE SYSTEMIQUE

® BUT

® ECLAIRER LES MARGES DE MANCEUVRE
® CONSTRUIRE UN PROJET

® | 'ANTICIPATION AU SERVICE DE
L’ACTION

©Futuribles

2. Qu'est-ce que la prospective ? (1/6) 5

L’avenir est domaine...

® De liberté

® Pas prédéterminé, ouvert a plusieurs futurs possibles.

® |e présent recele des tendances lourdes et
émergentes

® Ne pas se méprendre sur les inerties ni sur les
changements

® De pouvoir

e Différentes attitudes vis-a-vis de I'avenir : passive,
réactive, préactive, proactive

® Role des SHS dans l'innovation pour les services
® De volonté
® Prendre le risque du projet en avenir incertain

©Futuribles
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La démarche prospective : rétrospective — présent
- avenirs

Demain ?

Passé

» Aujourd’hui » Demain

Demain ?

2. Qu'est-ce que la prospective ? (3/6)

La démarche prospective : ouvrier le champ des
possibles

b Le champ des possibles

BEREET. Tl

Options

stratégiques

! Le champ des souhaitables

2. Qu'est-ce que la prospective ? (4/6)




Deux attitudes vis-a-vis du futur

® Pour l'individu connaissant, I'avenir est
synonyme d’incertitude et donc
d’angoisse
—>Recherche d’invariants et demande d’étre
rassure

® Pour l'individu agissant, l'incertitude est
une chance
® Explorer
® Agir la ou les jeux ne sont pas déja faits

©Futuribles
2. Qu'est-ce que la prospective ? (5/6) 9

Trois attitudes essentielles et complémentaires

Anticipation

Appropriation Action

2. Qu'est-ce que la prospective ? (6/6) 10




3. La démarche prospective

® Une démarche sur un objet

® Une démarche systémique, dans un
contexte

® Une démarche par étape

3. La démarche prospective 1

Exemple : le LEEM - Les entreprises du médicament
Comment préparer la France aux enjeux santé de
2025 (Innovation santeé 2025) ?

3) DETERMINER
LES FUTURS POSSIBLES

Séminaire

2) CERNER LES
HYPOTHESES CLES
Actions
1) ETABLIR LA BASE PROSPECTIVE pour appuyer
DES LEVIERS BXSTANTS sur les loviers. . 4) PROPOSER DES STRATEGIES
D’EVOLUTION
Fiches + rapports <
@ Débats

http://www.ariis.fr/a-propos/

3. La démarche prospective : exemple 1 12




Exemple : LEEM
Comment préparer la France aux enjeux santé de 2025?
Impliquer largement les acteurs /partenaires
des sciences du vivant et de la santé

Nouveaux
Industriels liés a la santé:
Acteurs A Dispositifs, Diagnostic, NTIC,
Services a la personne...
Acteurs de santé :
Médecins,
réseaux de soins,
hépitaux
associations de patients ...
LEEM
Recherche \ Acteurs
Publique et Privée Nouvelles technologies
Sciences du vivant
i »
>
Nouvelles approches
3. La démarche prospective : exemple 1 13

Exemple : LEEM. Feuille de route

Colloque
et

AG Leem
Recherche

globale

Lancement
du projet

Jgnvier 2010 Mars 2010 Octobre
2010

juin-déc. 09

ETABLIR
LA BASE PROSPECTIVE
DES LEVIERS
EXISTANTS

DETERMINER PROPOSER DES
CERNER LES LES FUTURS STRATEGIES
HYPOTHESES POSSIBLES D’EVOLUTION
Fiches

CLES
travaux divers ¢

Impliquer, informer

3. La démarche prospective : exemple 1 14




Un exemple : AGORA 2020

- . identification Atellers par groupes d'acteurs
1.Questions ala S
recherche “par acteur" s gand o] | S et
2.Questions ala
recherche " ar Huit ateliers sectoriels prospectifs Qnummm
soctour” M) | T S g, e W
e P T
et des milleus maritime
3.Cartographie des
questionnements : N
les enjeux de recherche ':‘.:""""" R et b i
de recherche
4.Hiérarchisation
des priorités de oot st oty falusion
recherche, évaluation Ssididmiva? L
stratégique
5.Appropriation, ncptin s g s
débats, utilisation ...
3—a-gdmarche prospective : exemple 2 15
L L
L’arborescence d’Agora 2020
ATTEMTES FERaInE e RUPTURES
st c“w HAN“CI:::’:&N;
dses geles assecialons 7
Granpe E cnehed
- ,0 4
QUINZE SYNTHESE,
CGRAMNDS ENJEUX TRACAKTION
TRAMNSWVERSALX
= = = = E EE E E = E
16
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AGORA 2020 : Des visions du monde qui ne communiquent pas

Préoccupations: anomalies, mepmerd | Préoccupations : contraintes
dysfonctionnements. LUCEY | pour I'action, conflits de valeurs

Enjeux: cohérence, efficacité et/ou concurrence d'intéréts.
des systemes et outils. % Sco,, Enjeux: marges de

Rig Rs,
S;uestions: comment o 0@0 manoeuvre,ressources.
faire progresser les v% Questions: comment
grands équilibres ? % rebattre les cartes ?

impératif imp_é_ratif
logique politique

Préoccupations: %z‘ §5' Préoccupations:
bifurcation, ruptures. %, & entraves, injustices.
Er_\ieux: scénarjos de "%% J,é’ E'nlieux: ,crit{ar’es
crise, de transition. “e,_.% gc°°$ d'urbanité et d'équité.

. \ o -m
Questions: comment se v Questions: comment concilier
prémunir ou s'adapter ? mmymers | stabilité (ancrage) collectif et

LY | versatilité (liberté) individuelle?
3. La démarche prospective : exemple 2 17

Un exemple : Futuris Groupe “sciences et société”

Une vision linéaire remise en cause par de nombreuses innovations

POLITIQUES PUBLIQUES

Dynamique SCIENCES
U015 | TECHNOLOGIES
]

INNOVATIONS
L

CROISSANCE

EMPLOI

Dynamique A/
. BIEN-ETRE
sociale

Acceptabilité?

3. La démarche prospective : exemple 3 18




Futuris Groupe “sciences et société”
Une vision diversifiée de la place du citoyen

Dynamique
scientifique
ry <

Dynamique
sociale

i)

; Des scénarios sur I’évolution de la relation sciences-économie-politique-société

3. La démarche prospective : exemple 3

La démarche prospective d’un ARP

1. Définir le systéme, choisir ses
composantes et variables clefs

2. Etablir la base prospective
3. Construire les futurs possibles

4. Identifier les enjeux et les questions de
recherche

5. Hiérarchiser les priorités de recherche

3. La démarche prospective d'un ARP

10



La démarche prospective : PREA2K30

1. Définir le sujet et I'horizon ~ ® M1 - M3
temporel

2. Par composante (GT): ® Juin 2010
Identifier les variables clefs

3. Explorer les évolutions e M3 - M9
plosfsibles des variables
clefs

4. Par composante (GT):
construire des scénarios
exploratoires

5. Construire des scénarios
globaux et vérifier leur

6 coherence

. Cartographie des _

questionnements: les ® M9 -MI2
enjeux de recherche

7. Hiérarchisation des
priorités de recherche

3. La démarche prospective d'un ARP

21

1¢ere étape. Définir le systéme, choisir ses
composantes et ses variable clefs

® Identifier les acteurs et les variables clefs, puis
les organiser
® Une composante - des variables clefs.

® Avoir un horizon temporel
® Ne pas oublier le contexte social et économique

- Défi : Ne rien oublier, éviter les doublons
- Défi : Garder une vision systémique

3. La démarche prospective : 1ére étape

22
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Définir le systeme de I’ARP : choisir des
composantes et des variables clefs

Composante externe = environnement global

exte économique et social frangais et international

Com;]osante i : themes de I’ARP
/Cﬁposante 1 Composante 2
-Variable 1-A -Variable 2-A
-Variable 1-B -Variable 2-B
\Q@able 1-C -Variable 2-C
3. La démarche prospective : 1ére étape 23

Exemple : France 2025

® Huit rapports thématiques
® Europe et mondialisation
® Ressources rares et environnement
® Technologies et vie quotidienne
® Production et emploi
® Création, recherche et innovation
® Risques et protection
® \Vivre ensemble
® Etat, action publique et services publics

3. La démarche prospective : 1ére étape - exemple de composantes 24
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Exemple : CGPC TRANSPORT 2050

*Contexte géopolitique mondial
eIntégration européenne

Demande Offre
1. Mondialisation marchande O Régulation européenne
2. Echanges transnationaux fret par ®X\ Régulation nationale
3 Zat“re /articulation des pouvoirs

. tivités é i t . .

ctivites economiques e V'S Régulation locale (dont
repartition Ki .
4. Croissance par |ng{ peage)
e v Offre d'infrastructures
6. Démographie X® Disponibilité de I’énergie
7. Répartition démo sur territoire R Prix de I’énergie (dont
8. Tourisme francais et étranger taxes)
9. Habitat/urbanisation X = Progrés technologique des
Modes de vie modes
10. valeurs X< Evolution des services de
11. Structures familiales transport
12. Emploi/non emploi
13. Type d’emploi (temps et
localisation)
14, Répartition des revenus i
p ©Futurjbles
3. La démarche prospective : 1ére étape - exemple de composantes 25

Exemple : Variables demande de transport

Usage des TICs

Démographie

N

/Ifondialisation marchande
A

Structures familiales |

~—_
*| Type d’emploi |
| [

1 Répartition des revenus/conso

Ly d )]

Répartition démo sur territoire

VS

| Habitat/urbanisation

\

| Organisation logistique

|\Fchanges transnationaux fret |

Fret

Personnes

3. La démarche prospective : 1ére étape - exemple de composantes

©Futuribles
26
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Exemple : Agriculture Energie 2030

A. Contexte global :
® Al. Géopolitique internationale
® A2. Négociation climatique
® A3. Accords commerciaux
® A4. Croissance économique
® A5, Prix du baril de pétrole
B. Politiques et actions collectives
® B1.Politique environnementale et Climatique
® B2. Politique énergétique
® B3, Politique d'aménagement du territoire
® B4, Politique agricole européenne
® B5. Politique agricole et développement local des régions
C. Agriculteurs et sociétés
D. Transport, logistique et localisation
E. Production agricole

3. La démarche prospective : 1ére étape - exemple de composantes
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Exemple : I'environnement de la politique familiale

http://www.caf.fr/web/WebCnaf.nsf/090ba6646193ccc8c125684f005898f3/bfc7966125a1474dc12572ec0

02d1a0d/$FILE/Dossier%2093%20-%20Prospective.doc

A - DONNEES DE CADRAGE

1. POPULATION BENEFICIAIRE DE PRESTATIONS LEGALES VERSEES PAR LES CAF A
L'HORIZON 2015

2. REPARTITION DES COMPETENCES ET DES MOYENS
B - CONTEXTE ECONOMIQUE
CROISSANCE ECONOMIQUE ET POLITIQUE FAMILIALE
EMPLOI ET TRAVAIL
REVENUS DES MENAGES
EPARGNE ET CONSOMMATION DES MENAGES
EDUCATION ET FORMATION
FINANCES PUBLIQUES
C- CONTEXTE DEMOGRAPHIQUE
FECONDITE ET ACCROISSEMENT NATUREL
EMIGRATION ET IMMIGRATION EN FRANCE
MIGRATIONS INFRA REGIONALES EN FRANCE
EVOLUTION DES STRUCTURES FAMILIALES EN FRANCE
TEMPS SOCIAUX
COHESION SOCIALE
ODES DE VIE ET ASPIRATIONS SOCIALES
EVOLUTION DE LA VALEUR FAMILLE
PARTICIPATION ET CITOYENNETE
DYNAMIQUES TERRITORIALES
LITIQUES SOCIALES
DECENTRALISATION / DECONCENTRATION
EVOLUTION DE LA COUVERTURE DES RISQUES SOCIAUX
PILOTAGE DU DISPOSITIF FRANCAIS DE SECURITE SOCIALE
LOGEMENT
LUTTE CONTRE L'EXCLUSION

oupwNE

U
wwezmw9wwe

w%wwHB

3. La démarche prospective : 1ére étape - exemple de composantes

28
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Définir le systéme : exemple PREA2K30

Composante externe = environnement global

Acteurs
Composantes i : themes de I'ARP
heme Théme curri- Théme Theme
Cognition, cula, Co,ntexte, nvelles personnali-
Processus modalités Ressources, sation
rentissage Enseignement nveaux ada
\?\%rkiaﬁre%A\ -Variable 2-A instruments | -
-Variable 1-B -Variabte 2=B
-Variable 1-C -Variable 2-C
3. La démarche prospective : 1ére étape - PREA2K30 - identification des composantes 29

PREA2K30 : Quelles sont les composantes et
variables clefs externes ? Quelques propositions

® |La démographie
® Population, jeunes, étudiants, population active, retraités,
immigrés, changements catégories, etc.

® | a formation

® Scolaire, étudiante, professionnelle, permanente, péri-,...
Organisation, dépenses, financement.

® | es emplois
® |es technologies et la vie quotidienne
® |es métiers
® En émergence, obsolescence, transformation
® |es compétences
® |es valeurs
® |es acteurs

® les enseignants, les entreprises, les collectivités locales, I'Etat, les
associations, etc. - leurs attentes, leurs questions a la recherche

3. La démarche prospective : 1ére étape - PREA2K30 - identification des composantes 30
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PREA2K30 : quelles sont les variables clefs de
chaque composante ? Travail a réaliser

® Composante 1 : Cognition, processus
d’apprentissage

® Composante 2 : Curricula, contextes et
modalités d’enseignement

® Composante 3 : Nouvelles ressources,
nouveaux instruments

® Composante 4: Personnalisation et
adaptation des apprentissages et outils

3. La démarche prospective : 1ére étape - PREA2K30 - identification des composantes 31

1. Cognition, processus d’apprentissage :
quelles variables clefs ?

3. La démarche prospective : 1ére étape - PREA2K30 - identification des composantes 32
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2. Curricula, contextes et modalités
d’enseignement : quelles variables clefs ?

3. La démarche prospective : 1ére étape - PREA2K30 - identification des composantes 33
3. Nouvelles ressources, nouveaux
instruments : quelles variables clefs ?
3. La démarche prospective : 1ére étape - PREA2K30 - identification des composantes 34

17



4. Evolutions des contraintes (de travail,
d’apprentissage) sur les activités humaines et
modalités de prise en compte de la diversité :
variables clefs

® | es populations

® | es dispositifs de formation et de
situations d'apprentissage

® | es conditions de travail, I'organisation
du travail et les possibilités
d'apprentissage

. La démarche prospective : lere étape - PREA2K30 - identification des composantes

35

2nde étape. Etablir la base prospective

® Réaliser des fiches variables

® En s'appuyant sur les résultats de
travaux de prospective, des études, etc.

® Et sur I'expérience des rédacteurs

3. La démarche prospective : 2eme étape

36
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Travailler variable par variable

RETRACER L’EVOLUTION PASSEE S PROBLEMES MAJEURS
CONSTRUIRE LE TENDANCIEL S ST —
PRECISER LES FACTEURS DE § igg ];Sgg’SEES
DISCONTINUITE, DE RUPTURE N e

5. LES IDEES

LES HYPOTHESES CONTRASTEES SUR
L’EVOLUTION DES VARIABLES

©Futuribles
37

3. La démarche prospective : 2éme étape

Rétrospective — présent - avenirs

2030

_, 2030
2010

2030

3. La démarche prospective : 2éme étape 38

19



Plan des fiches variables

Composante ...
Variable .... Auteur, date

La définition de la variable

Les indicateurs pertinents

Les acteurs clefs dans |I’évolution de la variable
La rétrospective (1990 - 2010)

® | es tendances lourdes : 1, 2, 3...

® |Les tendances émergentes : 1, 2, 3...

® | a prospective (2010 - 2030)

® | es incertitudes majeures : 1, 2, 3...

® Les hypotheses : H1 (tendancielle), H2, H3... (contrastée et
argumentée)

® | es variables liées
® Sources

3. La démarche prospective : exemple 2 39

Exemple de fiche
LEEM - Le diabéte — Christian Boitard

3. La démarche prospective : 2éme étape 40
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Les idées, les experts : THOMAS WATSON (1943)

« Je pense que la demande
mondiale en ordinateurs
n’excédera pas cinq
machines. »

Thomas WATSON sr.
Fondateur d’'IBM,
(1874-1956)

Photo IBM

41

3. La démarche prospective : 2éme étape

GORDON MOORE (1965)

« Le nombre
de transistors
par circuit de
méme taille
va doubler
tous les dix-
huit mois. »

42

3. La démarche prospective : 2éme étape
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Quelques exemples d’études prospective

® France 2025, Etats généraux de l'industrie, Futuribles
(Vigie 2010), 2100.0rg

® SNRI (Stratégie nationale de recherche et d'innovation),
Futuris

® CAS (centre d’analyse stratégique) : emploi, métiers,
formation

OCDE-CERI

Commission européenne (ex: new skills for new jobs)
UNESCO

USA (jobs for the future) ; UK (Learning revolution) ;
Québec
® etc.

3. La démarche prospective : 2éme étape 43

3¢éme gtape. Construire les futurs possibles

® Un scénario est constitué de trois éléments :

® a) La base qui correspond a la représentation de la réalité
actuelle appréhendée au travers de sa dynamique temporelle
longue. Elle est identique pour tous les scénarios.

® b) Le cheminement qui compose le récit proprement dit. II
doit expliguer comment on passe de la situation actuelle a
telle ou telle situation future, sous l'effet de quels facteurs et
de gquels acteurs. Le cheminement se construit race a une
série de conJectures sur le futur, appuyées sur les hypotheses
|:>rospect|ves « si tel événement intervient a tel moment sous

‘effet de tel acteur et avec telle intensité, alors...

° L'|mage finale est une photographie de la situation a
orizon envisagé, c’est-a-dire du point d’arrivée du scénario.
EIIe sert a révéler le résultat de I’ ‘histoire pour le sujet de
I'étude de prospective. Elle peut étre rédigée, mais aussi
représentée sous forme de carte ou de dessin.

3. La démarche prospective : 3éme étape 44
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Comment construire un scénario ? Exemple

Exemple de la démographie
Déterminants de la démographie :
3 composantes

- Fécondité

- Espérance de vie
- Solde migratoire

3. La démarche prospective : 3éme étape 45

Construction de micro-scénarios de fécondité

Les déterminants essentiels Hypotheses

1. La stérilité H1 H2 -

2. L’age de la primo-natalité H1 - H3

3. La proFection maternelle et Hi1 m || 13 -
infantile

4. Le logement H1 - H3

5. L’emploi des femmes (age
d’entrée en activité) H1 H3 H4

6. Le désir d’enfant H1 H2 - H4

7. ..
Sous-systeme fécondité Scénarios

3. La démarche prospective : 3éme étape 46
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Des micro-scénarios aux macro-scénarios

Variables clefs

A. FECONDITE

B. ESPERANCE DE VIE

C. SOLDE MIGRATOIRE

Systeme démographique

Hypotheses

fe2 fe3

H1

H1

H3 H4

H3

Micro-scénarios

Démo 2

Démo 3

3. La démarche prospective : 3éme étape 47
- I 4
-
Exemple : INRA Nouvelles ruralités
i N Transports limités : Mobilités
Mobilité dans
| e nl:l D]Aéggrlrlééi:ées ik Intermittences les gens s regmupgnt déterminées par les
| es rapports ste mamsarizan cycliques dans la ville qui s'éléve | réseaux des bourgs
villes-campagnes = en hauteur et petites villes
Dynamiques Economie Economie spécialisée
économigues résidentielle Economie pré et i isé Economie territoriale
dans les campagnes | © agricole por I vile
Erosion de 'espace Forte attractivité des Nature dans la ville Garbinston de
Ressources naturelles | agricole et naturel et | patimoines naturels et partiion des Sines alicolis
et patrimoniales création d'espaces et/ou des espaces espaces naturels p??j ges ag| fured
sanctuarisés agricoles et ruraux S eopacosnalings
cens 8 by Variét dinitiatives Forte, élaboration
Gouvernance Falble, inchite por pour mettre en ceuvre | Assujeftie ala de projets de
le développement % 5 - e
des territoires ruraux | de la métropole I'attractivité des planification urbaine | teritoires cohérents
‘espaces ruraux et concertés
Forte innovation ok .
sociétale, technigue Egi::;;’gﬁfgf
g Laisser-faire, (transports, Technologies| Fortes politiques
Eléments de contexte fransport aisé de linformation et gurap}_égnnes publiques
les régions
de la communication)
et de gouvemance
3. La démarche prospective : exemple 2 48
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5 2 Les scénarios a I’horizon 2025 : FRANCE
L.

quatre macro-scénarios pour la France

Groupe « Création, recherche et Innovasion » préziod par Antoine Fetit

FORTE VALORISATION EN FRANCE

3

."\ DOUCE FRANCE [4] RENO!

U TECHNOLOGIQUE

. . * Une France ayant fat d [ racherche ot de rnouaion ' brincinal vecteur de 2o Gévelcppement
ot e - Ure bonne capacss dz 1a sociét & orenter ez grands cholk technoio@iaues, & k3 Saier e § Fater
* Lne France Invesazant peu dans nnovation ot fa R & D f ne pesant pus que 2.5 % de iR RA D e
- m"“i::"’“:: L“:"H m'::"hm; — - e * Un systéme sducabif fiexiie, cavert o2 adspté § ks vanets de ses pubiics et de ses mizions
. etors atcn st dencvation facal 2 manes peu technclogiques (lure,
* Ure France ayart surmorte ses chotsonnements historiques entr crganimes pusiics de recherche,
agrosimentars, cenunes Indusmes cutursles, butsmel, & fexceSon de gueiques miches o e

historiques comme &= Ruckare
o ertusu, de
Iverzies foumaes surtout vers Ia frmason st mizant peu s |3 recharche, Ses Deu prézentes T =

Des uni
dans kes caszements intemasonaux
T - - :r:}quummdmmmm ans e top 250 mondial, dont cing dans ie top 100 et deux dans e

* Une montée géntraie de Mntensié iechnoiogique des enineprises, Qrice notamment & une Europe
Ieader gans |a Tuation des normes techniques

*  Une expiosion du capitalisque &2 de NOUVESNK aniTeprEneurs assurant un exsor Important des FME
Innovantes

regrupant universités, centres

FAIBLE INTENSITE DE LA RECHERCHE FORTE INTENSITE DE LA RECHERCHE
DECROCHAGE CLOISONNEMENTS
* Unme France giobalement partagée ef prudente vis-&-vis des évolions scientfigues et techno-
* UneFrance phitt méfante face aux évolutions scientfiques et technologiques Iogiques
*  Un systeme educatif giohalement degrade ; un decin prokonge des connalzsances ef comptences = Ume &momome cusie, aver gueigues sectews & forie valeur ajoutde ® Innovants, face 3 un
ge base des sdves " ervices de pr .
* UneFrance abritant peu d"activies de R & D, sule & une forte per aun - entre_ df'un 088, des grands groupes mondisiisés qui se positionnent sur des
Erain drain prononce: segments d'acEvitt & hawte valeur sjoutse [conception des prodults, productions inés sophistiquées
* Des aciviés productives limiees en France surfout & des biens et senvices banallsés et abribés de la et dstribution/markeSing), et, de I'autre, des FME peu Innovantes et ridulies au rang de simpies
concurrence mondisie sous-traitants.
* Des actiités de créaton (Industries du ke, industries culurelies, eic.) mises & mal par une *  Unsysttme éducatif eniretenant un civage enire ceux qul néalisent les tiches de conception et ceux
Incapaciie & endiguer ia contrefagon qul 5= vivent comme de simpies exécutants

*  Une trentaine duniversits largsment aulonomes, fonmant une main-dowuvre fnts. qualifiee et fnes
mobile Infermascnalement ; phusleurs rECoNNUEs Sur i3 SCANe intmatonae pour i gualte de leur
formation par ia recherche

v

FAIBLE VAL iTION EN FRANCE

Ce document rfengage ri I gourermement ni e Centre d'analyse srEttgiqus

3. La déemarche prospective : 3eme étape -exemple

Les technologies en France :

quatre scénarios possibles pour 2025

Groups « Technciogies & vie quotidienne » préslcé par Frangols ¢ Aubert

Les technologies de demain seront décisives pour la compétitivité économique
et la cohésion sociale

4 scénarios selon 2 axes

m  Adoption des technologies en France (faible et/ou inégale ; forte etiou homogéne) Les technologies progressent

dans tous les domaines

- Les infrastructures, les biens et les services
portent linnavaticn

+ La société frouve et accepte des « solutions »
technologiques aux contraintes futures

- Les investissements réduisent les coiits pour
les individus

- Des pays phares exposent des vitrines
hautement technologigues

- Renaissance d'acteurs technologiques
nationaux

®  Disponibilité mondiale en technologies (faible etiou inégale ; forte etiou homogéne)

Les technologies sont peu ou
inégalement adoptées en France
Handicap de eroissance et de compéti-
tivité: (exemple : biotechnologies en
2008)

Causes
- Poliiques incitatives déficientes
+ Colis trop eleves

4 | - Facteurs socitaux de rejet

- Faible introduction des technologies Le tout

dans les secteurs publics LG LLTER  technologique
§ Le futur Les technologies sont bien adoptées.
g Linnovation technelogique stagne sélectif mais restent strictement limitées
i ..I:rm‘!aufmm;m;l\ ” . 3 certains domaines
£ Verous forts de blocage (vair lute contre le - Impact modeste sur la vie quotidienne
& sida par le passé) = Opportunité pour la France de créer de nou-
H « Des problémes cruciaux ne trouvent pas de wealx marchés
H réponse (réchauffement climatique. maladies - Leadership sur cenaines technologies sous-
2 neurodégénératives._.} jacentes (nucléaire, spatial. robotique. science
! - La France perd ses avantages comparatifs des matériaux)

dans des secteurs clés (urbanisme. - Financement d'investissements dans les
& transports, énergie, etc.) supports des
& _ {public etlou privé)

Dagre d'aI0plion des techncioglas en Franes v
Ce document rengage nile goUVEMEMENt Nl e Cantre @'analyse salegaue
[
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4 Introduction : selon le degré de mobilisation FRANCE

de ces leviers, quatre scénarios pour la France... 2025

‘Groupe « PrOJUCHON €1 eMpIOI » Présie par Gaper: Cet

Productivité faible

L

Mauvais positionnement économique et repli défensif du modéle social
* Croissance faible ; stagnation du taux d'emploi

é ment des secteurs non délocalisables et protection de I'emploi au
détriment de la compétitivité

D& age scientiique et N * Croissance tendancielle : emploi &levé mais morcelé ; temps partiel
on d ir-faire traditi - tourisme, i industrie
cultureSe et luxe ; R & D non technologique
Etat-providence en déclin Etat-providence en sursis
« Inégalités moyennes et faible progression du P18 par habitant « Inégalités faibles

* Solvabilisation de la demande de services par Etat

. ¢ Cohésion sociale faible Cohésion sociale modérée/forte > n

Développement de la compétitivité au détriment du pouvoir d"achat et de la Diffusion de I i t de la i oteur de
demande intérieure croissance
* Croissance tendancielle ; forte proportion de CDD et minijobs ; solvabilisation * Croissance soutenue : productivité forte ; fort taux d'emploi

de la demande de services par |la modération salariale
+ Dualisme entre secteurs  forte valeur ajoutée et service de proximité peu
qualifiés ; emplois trés qualifiés / emplois « domestiques »

= Diffusion de l'innovation dans tous les secteurs
* Forts gains de productivité dans les services (utiisation de la technologie)

Systéme de protection dual Systéme de protection soutenable
* Inégalités fortes * Réduction des inégalités -
* Individualisation de Ia protection des risques + filet de sécurté « beveridgien » = Flexibililé et sécurisation des parcours (flexicuris)

« Logique préventive généralisée

Productivité forte
a u
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Synthése des consensus

oché pour

‘et de serre

et la crise du
pétrole

européen

A abilite s i -
craphie et es sz*é"‘es odéles ondialisati
a X . . A 3
au vieillissement Eeliptexes gEromique de |"élargissement

commun

société de la
connaissance
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Construire des scénarios : PREA2K30

Scénario 1 Scénario 2 Scénario 3 Scénario 4

Démographie

Formation

Emploi

Technologies

Métiers

Compétences

Valeurs

Acteurs

3. La démarche prospective : 3éme étape - PREA2K30 53

Construire des scénarios par composante :
PREA2K30

Scénario 1 Scénario 2 Scénario 3 Scénario 4

Composante 1

Composante 2

Composante 3

Composante 4

- ENJEUX DE RECHERCHE

3. La démarche prospective : 3éme étape - PREA2K30 54
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4¢me étape : Identifier les enjeux et les questions
de recherche

p Lech p des p ibl
To
TR iR P
Options
stratégiques
. W e g
Le champ des souhaitables
3. La démarche prospective : 4éme étape 55
. < Des villeset [y P4 S'adapter au
Qu | nze themes des transports changement
sans pétrole ‘ climatique

transversaux

Vivre ensemble
dans une société

segmentée et
multi-culturelle

Mieux vivre
en ville au

Techniques,temps

4 quotidien uitesss ot
Pauvreté, précarité, / mobilité
marginalité : accés A ) en 2050
aux biens et ] m
Serviceslessenticisil “ Metapolis "‘ :
ny -
Société vulnérable & 15 Modeles
8 économiques
L]
13 W s
L]

Viabilité des
systémes territoriaux :

modeéles et complexité

Vi ssement, 3

santé, handicap Quel avenir
5 RERELLCUER TR

LN I .
l....... ““l
l..*>““

Territoires et flux
dans I'Europe
élargie et la
mondialisation

Pl Vers une société de la connaissance
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Des questions adressées a la recherche aux axes précurseurs

I~ || Vers un
levée d¢

Exemple : INRA Nouvelles ruralités

PREMIERS ENSEIGNEMENTS
DE LA PROSPECTIVE « NOUVELLE RURALITES » ...

v e pursilbhe @ habiter

s o s phes s
= s chas e v it -
- st

3 [ e——
0 @uadsh Oe L3 e, vy COOQBEE  #1 reniorCement des ingaiis i lerionaies
Los

= e s farw O i3+ ménages aménagent s ferres = (sceneo 1), Ls sinchesion
bring [ ol sk s e

s actours & ononsorrer fes POt i Cohdoers |

=i

. wour e
e e

1t v i

- e .
s g

Lis sosnasion. S sthen.

ersiallin. Les aryma wr

. n:

. P

{acinane 2 ol 4}

. o agrcum s st

facenans 1)

- o - EX Y]

... ET ORIENTATIONS PLUS CONCEPTUELLES
POUR LA RECHERCHE AGRONOMIQUE

e ot o8 S g
i Pt e ke |

- stmarizie) ;
- Etugor D
‘aicar 8 combler +
AT T DANGANL T B8 & DA 0 08 IRErRENLIONG 1,8 S0 TAIrESLEn ies. CorCAONS.
ciaben s s e FagrouBu, £ 18 QUi e skeenin ou des MEDo & fewpace

. Carrnsten ans

ctatrer

e i
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Exemple : GCARD - THINKING FORWARD:
ASSESSMENTS, PROJECTIONS AND FORESIGHTS

® Convergent Views: four key points

Achieving food security mainly problem of local access to food, not global food
production

Main challenge: understand the socioeconomic situation of rural poor and
provide them with multiple income opportunities

Ecosystems degradation and climate change affect rural poor disproportionately
and require extra public investment and research

Business as usual is not an option

e Convergent Views: special issues needing more research

Impacts of biofuels and climate change on food security

Impacts of urbanization - (land, markets, consumption patterns, rural-urban
balances)

Demographic transition (nutritional needs, labour force, social policies)
Consumer behaviour and attitudes

Nutrition transition and public health

Reducing excessive waste in the food chain

3. La démarche prospective : 4éme étape - exemple 59

5¢me étape : hiérarchiser les priorités

3. La démarche prospective : 5éme étape 60
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